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PROGRAMA DE FORMACION EN PREVENCION DE
CORRUPCION Y SOBORNO

Blue Energy and Electricity, S.A.P.I. de C.\V.

1. Objetivo

Garantizar que todos los colaboradores de Blue Energy cuenten con los conocimientos,
herramientas y criterios necesarios para identificar, prevenir y reportar conductas relacionadas
con la corrupcion, el soborno, el fraude, los conflictos de interés y el blanqueo de capitales, en
cumplimiento con la normativa aplicable y con los compromisos de integridad de la organizacion.

2. Alcance

Este programa aplica a todos los colaboradores, directivos y representantes de Blue Energy y
sus filiales, con independencia de su nivel jerarquico, area funcional o modalidad de contratacion.
Determinados médulos aplican de manera diferenciada segun el perfil de riesgo del puesto, como
se detalla en cada médulo.

3. Justificacion

La formacion en materia anticorrupcion es uno de los pilares fundamentales de un sistema de
cumplimiento eficaz. De acuerdo con los estdndares de EcoVadis, la Convencién de la OCDE y
la legislacién nacional, no basta con contar con politicas escritas: es indispensable que los
colaboradores las conozcan, las comprendan y sepan cdmo actuar ante situaciones de riesgo en
su trabajo diario. Los riesgos que este programa busca mitigar incluyen:

» Corrupcién y soborno en procesos de contratacion, obtencién de permisos o relacién
con autoridades.

* Fraude interno en la gestion de recursos, estados financieros o procesos de compra.

» Conflictos de interés no declarados que comprometan la objetividad en la toma de
decisiones.

* Blanqueo de capitales derivado de operaciones con terceros no verificados o
estructuras de pago inusuales.

4. Médulos del Programa
El programa esta integrado por seis modulos tematicos con una duracion total aproximada de 10
horas. Pueden impartirse de forma presencial, en linea o en formato mixto.

MODULO 1 — Fundamentos de Etica e Integridad Duracion Audiencia

Corporativa 2 horas Todo el personal

Propésito

Establecer una base comun de valores y principios éticos que guien la conducta de todos los
colaboradores de Blue Energy. Este médulo contextualiza por qué la integridad corporativa no
es solo una obligacion legal, sino una ventaja competitiva y un compromiso con las partes
interesadas de la organizacion.
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Contenido principal Definicion de ética empresarial y su relacion con la sostenibilidad organizacional.
Cédigo de conducta de Blue Energy: principios, valores y compromisos.
Responsabilidades individuales y colectivas en la cultura de integridad.
Consecuencias del incumplimiento: sanciones legales, dafio reputacional e
impacto en el negocio.

Casos practicos Analisis de situaciones reales en el sector energético en México y Latinoamérica
donde la falta de integridad corporativa resulté en sanciones regulatorias, pérdida
de contratos o dafio reputacional irreversible.

Resultado esperado El colaborador comprende el marco ético de Blue Energy, conoce las
consecuencias del incumplimiento y asume su responsabilidad personal en la
construccién de una cultura de integridad.

MODULO 2 — Corrupcion y Soborno: Marco Legal y Duracion Audiencia

Sefales de Alerta 2 horas Todo el personal

Propésito

Que los colaboradores identifiqguen con precisién qué constituye un acto de corrupcién o soborno,
comprendan el marco legal que los regula y reconozcan las sefiales de alerta mas comunes en el
contexto de operaciones de energia.

Contenido principal Definicion y clasificacion de la corrupcién: soborno activo y pasivo, pagos de
facilitacion, extorsiéon y nepotismo. Marco legal nacional: Ley General del Sistema
Nacional Anticorrupcion, Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas y
Cédigo Penal Federal. Marco legal internacional: Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) de EE.UU. y Convencién de la OCDE contra el soborno en transacciones
internacionales.

Sefiales de alerta Solicitudes de pago en efectivo o fuera de los canales oficiales. Proveedores que
facturan servicios vagamente descritos. Relaciones comerciales con
intermediarios sin justificacion clara. Presion para aprobar tramites o contratos de
forma acelerada e inusual. Solicitudes de obsequios, viajes o entretenimiento de
valor excesivo.

Casos practicos Escenarios simulados donde el colaborador debe identificar si una situacién
constituye soborno: aceptar un regalo de un proveedor durante un proceso de
licitacion, recibir una solicitud de pago adicional de un funcionario para agilizar un
permiso, o encontrar una instruccion de pago inusual en un contrato.

Resultado esperado El colaborador distingue claramente qué actos son ilegales, conoce las leyes que
los regulan y sabe identificar sefiales de alerta en sus actividades cotidianas.

MODULO 3 — Conflictos de Interés Duracién Audiencia

1.5 horas Todo el personal

Propésito

Que los colaboradores identifiqguen situaciones de conflicto de interés real o aparente, comprendan
su obligacion de declararlas y sepan cdmo actuar conforme al procedimiento interno de Blue Energy,
especialmente en contextos de hospitalidad, obsequios y relaciones con proveedores.
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Contenido principal Definicion de conflicto de interés real, potencial y aparente. Situaciones tipicas en
el sector energético: relacion personal con proveedores o clientes, participacion en
empresas relacionadas, contratacion de familiares, recepcion de beneficios
personales en decisiones de negocio. Obligacién de declaracion: cuando, como y
ante quién declarar. Consecuencias de no declarar un conflicto de interés.

Hospitalidad y  Aplicacion practica del Procedimiento de Aprobacion para Operaciones Sensibles

obsequios de B2E. Umbrales de valor permitidos y criterios de aprobacion. Diferencia entre
cortesia comercial razonable y beneficio indebido. Ejemplos: ¢ es aceptable recibir
una invitacion a un partido de fatbol de un proveedor? ¢ Qué pasa si el valor supera
los $2,000 MXN?

Casos practicos Dilemas éticos en formato de toma de decision: un colaborador descubre que su
conyuge trabaja en una empresa que esta siendo evaluada como proveedor. Un
directivo recibe una invitacion a un viaje patrocinado por un cliente. Un comprador
recibe obsequios navidefios de miltiples proveedores.

Resultado esperado El colaborador identifica cuando existe un conflicto de interés, sabe que tiene la
obligacion de declararlo y conoce el procedimiento interno de Blue Energy para
gestionarlo.

MODULO 4 — Fraude Interno y Externo Duracion Audiencia

1.5 horas Todo el personal

Propdsito

Que los colaboradores reconozcan los tipos de fraude mas comunes en empresas del sector
energético, comprendan como los controles internos de Blue Energy los mitigan y sepan qué
hacer cuando detecten o sospechen de una conducta fraudulenta.

Contenido principal Definicion de fraude y su relacion con la corrupcion. Tipologia: fraude en
contrataciones (licitaciones amafadas, facturas falsas, proveedores ficticios),
fraude en estados financieros (manipulacion de cifras, registros incorrectos),
fraude en reembolsos de gastos y fraude cibernético (phishing, suplantacion de
identidad en transacciones). El triangulo del fraude: presion, oportunidad y
racionalizacion.

Mecanismos de Cdébmo funcionan los controles internos de Blue Energy para detectar

deteccidn irregularidades: segregacion de funciones en pagos y contrataciones, revision de
gastos por niveles de autorizacion, auditorias periddicas internas y externas,
monitoreo de transacciones inusuales.

Responsabilidades Obligacion de actuar con diligencia y no ignorar sefiales de alerta. Prohibicion

del colaborador expresa de participar, facilitar o encubrir actos fraudulentos. Uso del canal de
denuncias ante sospechas fundadas, con garantia de confidencialidad y proteccion
contra represalias.

Casos practicos Un proveedor entrega facturas por servicios que el colaborador no puede verificar
que fueron prestados. Un compafiero solicita que se aprueben gastos de
representacion sin justificacion. Se recibe un correo solicitando un pago urgente
con datos bancarios distintos a los del contrato.

Resultado esperado El colaborador reconoce las formas mas comunes de fraude, entiende el rol de los
controles internos y sabe que tiene la obligacion —y la proteccion— de reportar
sospechas.



&EBiveEnergy’

MODULO 5 — Prevencion del Blanqueo de Capitales Duracion Audiencia

2 horas Personal

financiero,
comercial y de
contratacion

Proposito

Que el personal con funciones financieras, comerciales o de contratacion comprenda cémo
el blanqueo de capitales se relaciona con el soborno y la corrupcion, identifique operaciones
sospechosas y conozca sus obligaciones legales y los procedimientos internos para

reportarlas.

Contenido principal

Identificacion de
operaciones
sospechosas
Obligaciones de

debida diligencia

Casos practicos

Resultado esperado

Qué es el lavado de dinero: definicion, etapas (colocacion, estratificacion e
integracion) y su vinculo con actos de corrupcion y soborno. Marco legal en
México: Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de Operaciones con
Recursos de Procedencia llicita (LFPIORPI) y obligaciones de los sujetos
obligados. Riesgos para Blue Energy: sanciones econdmicas, cancelacion de
contratos, inhabilitacion y dafio reputacional.

Clientes o proveedores que no tienen una actividad econémica clara o verificable.
Solicitudes de pago en efectivo o a través de cuentas de terceros sin justificacion.
Estructuras de pago fraccionadas para evitar umbrales de reporte. Cambios
repentinos en condiciones de pago o en datos bancarios. Transacciones con
paises o jurisdicciones de alto riesgo.

Conocimiento del cliente y del proveedor (KYC/KYP): verificaciéon de identidad,
actividad econémica y origen de fondos. Actualizacién periddica de la informacion
de contrapartes. Procedimiento interno para escalar operaciones sospechosas al
area de Compliance o Finanzas.

Un proveedor nuevo solicita que el pago se realice a una cuenta en el extranjero
sin relacién con su domicilio fiscal. Un cliente propone pagar una parte de un
proyecto en efectivo. Se recibe una solicitud de contrato a través de un
intermediario que no puede acreditar su representacion.

El colaborador reconoce operaciones con sefiales de alerta de lavado de dinero,
conoce sus obligaciones legales y sabe como reportarlas internamente sin asumir
el riesgo solo.

MODULO 6 — Canal de Denuncias y Proteccion al Duracion Audiencia

Denunciante

1 hora Todo el personal

Propésito

Que todos los colaboradores conozcan con exactitud como funciona el canal de denuncias de
Blue Energy, cuando usarlo, qué protecciones tienen y qué pueden esperar del proceso,
eliminando las barreras que normalmente impiden reportar una irregularidad.

Contenido principal

Qué situaciones deben reportarse: corrupcion, soborno, conflictos de interés no
declarados, fraude, blanqueo de capitales, acosos y cualquier conducta contraria
al Cddigo de Conducta de B2E. Canales disponibles: correo electrénico
confidencial (denuncias@blueenergy.com.mx), persona de contacto designada
(Responsable de Compliance o Director de RR.HH.) y buzén fisico en
instalaciones. Como presentar un reporte: informacion recomendada, posibilidad
de hacerlo de forma andnima y confirmacion de recepcion.



Garantias del
denunciante

El proceso tras la
denuncia

Simulacién practica

Resultado esperado
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Confidencialidad absoluta: la identidad del denunciante no sera revelada a la
persona denunciada ni a personas ajenas al proceso. No represalias: ningin
colaborador que reporte de buena fe sera sancionado, degradado, despedido ni
sufrird ningln trato adverso como consecuencia de su denuncia. Proteccién activa:
si se detectan represalias contra el denunciante, Blue Energy tomara medidas
disciplinarias contra los responsables.

Acuse de recibo en 5 dias habiles. Evaluacion inicial por Compliance. Investigacion
confidencial. Resolucion y acciones correctivas. Comunicacién al denunciante del
resultado general. Todo el proceso tiene un plazo objetivo de resolucién de 30 dias
hébiles.

El colaborador analiza tres escenarios y decide: ¢reporto o no reporto? Escenario
A: un compafiero comenta que siempre se paga una comisién informal al gestor
de permisos. Escenario B: el colaborador recibe instrucciones de su jefe de
registrar un gasto de representacion como algo diferente. Escenario C: se enter6
por rumor de que un directivo tiene participacion en un proveedor.

El colaborador sabe exactamente como y cuando usar el canal de denuncias,
confia en las garantias que le ofrece la empresa y comprende que reportar es parte
de su responsabilidad profesional, no una accién excepcional.

5. Metodologia de Imparticion

Modalidades

Formacion presencial: sesiones grupales facilitadas por Compliance o un especialista
externo, con espacio para preguntas y analisis de casos en equipo.

Formacioén en linea (e-learning): modulos autoguiados en la plataforma interna de
capacitacion, con evaluacion integrada al final de cada modulo.

Formato mixto: los médulos conceptuales (1 y 2) se imparten en linea; los mddulos con
mayor componente practico (3, 4 y 6) se refuerzan con talleres presenciales de casos.

Enfoque pedagdgico

Casos practicos basados en situaciones reales del sector energético en México y

Latinoamérica.

Dilemas éticos: ejercicios de toma de decision ante escenarios ambiguos que el colaborador

puede enfrentar en su propio rol.
Material de consulta rapida: tarjetas de referencia con los puntos clave de cada mddulo,
disponibles en formato digital e impreso.

6. Calendario y Obligaciones de Formacion

Momento
Incorporacion
(nuevos
colaboradores)

Anual (todos los

Actualizacién de mddulos 2, 3y

Actividad Responsable Evidencia generada
Méddulos 1, 2, 3y 6 + evaluacion RR.HH. / Compliance Constancia de
inicial. induccion.

Compliance / RR.HH. Registro de asistencia y

colaboradores) 4. Refresco de politicas calificacion.

vigentes.
Segun perfil de Mobdulo 5 para personal con  Compliance / Finanzas Constancia de
riesgo funciones financieras, formacion

comerciales o de contratacion.

especializada.
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Ante cambio  Sesion extraordinaria ante  Compliance / Legal Comunicado interno y

normativo actualizaciones legislativas registro de asistencia.
relevantes.

Seguimiento Reporte al Comité de Estrategia  Compliance / Direccion  Reporte de indicadores

trimestral sobre cobertura 'y casos  General de cumplimiento.
atendidos.

7. Seguimiento y Medicion

El area de Compliance llevara un registro actualizado de la participacion y los resultados de cada
colaborador. Los indicadores clave del programa son:

Indicador Meta Frecuencia de reporte

% de colaboradores que completaron la 100% Anual
formacion anual

% de nuevos colaboradores formados en 100% Mensual
los primeros 30 dias

Calificaciéon promedio en evaluaciones de >80/100 Anual
comprensién

NUmero de casos reportados a través del ~ Seguimiento / sin meta minima Trimestral
canal de denuncias

Tiempo promedio de resolucién de casos < 30 dias habiles Trimestral
reportados

Los resultados seran reportados trimestralmente al Comité de Estrategia y anualmente al Consejo
de Administracion como parte del informe de cumplimiento.

8. Vinculacién con Politicas y Procedimientos de B2E
Este programa de formacién se complementa y esta alineado con los siguientes documentos vigentes
de Blue Energy:

* Procedimiento de Aprobacion para Operaciones Sensibles.

* Procedimiento de Denuncias Internas — Corrupcion, Soborno y Conductas Antiéticas.

» Procedimiento de Denuncias Internas — Seguridad de la Informacion.

* Acuerdo de Confidencialidad (NDA) con clausula anticorrupcién y de controles de acceso.

La formacién impartida a través de este programa es la evidencia de que Blue Energy no solo cuenta
con politicas escritas, sino que las comunica activamente a sus colaboradores, cumpliendo con los
estandares internacionales de cumplimiento requeridos por EcoVadis y otras evaluaciones de
sostenibilidad.

9. Conclusion

La prevenciéon de la corrupcién y el soborno no es Unicamente una obligacion legal: es un
compromiso de Blue Energy con sus clientes, inversionistas, colaboradores y con la sociedad. Este
programa de formacion es la herramienta a través de la cual ese compromiso se traduce en
conocimiento préactico y en conductas concretas en el dia a dia de la organizacion. Invitamos a todos
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los colaboradores a participar con apertura y responsabilidad, contribuyendo a construir una empresa
integra, confiable y sostenible.

Campo Detalle

Elabora: Jonathan Doniz de Jesls

Version: 2.0

Fecha de emision: Enero 2026

Fecha de revision: Enero 2027

Aplica a: Todos los colaboradores, directivos y representantes de Blue Energy,

filiales y subsidiarias

Responsable del programa: Area de Compliance / Recursos Humanos
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